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KAYMAKAM SUNUSU

Gehslmm yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandig1 21. yiizyil da ozellikle

teknolojik, ekonomik ve toplumsal
alanlarda meydana gelen gelismeler,
siirlart asarak tiim tlkeleri ve kurumlari
cok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiclinii dogru
ve yerinde kullanabilmek Onem arz
etmektedir. Bu gelismeler 1518inda gerek
kamu  yOnetiminde  gerekse  Ozel
kurumlarda  kapsamli  bir  yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu
kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklagimi
on plana ¢ikmaktadir. Stratejik planlama,
bir kurumun var olan durumu ile gelecekte
ortaya ¢ikmasi muhtemel gidisatini
inceleme, hedeflerini belirleme, bu
hedeflere ulasmak i¢in strateji gelistirme

ve uygulama sonuglarii 6l¢iimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarmin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarin1 gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve

bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu c¢er¢evede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir
sekilde ylriitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagmasini saglayacak bir yol haritasi

niteligindedir.

llge Milli Egitim Miidiirliigii'niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarimi kapsayan
Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢aligmada emegi gecenleri tebrik ediyorum.
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Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakami



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu
; A ey

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum ag¢isindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yOneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliligiindedir. Bu anlamda 06zenle
hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan
kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege
yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siiregtir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii

Okul Miidiirii Sunusu

IV



Egitim, hayatin her

doneminde toplumlar: sekillendiren

bir oze ve oneme sahip olmustur.

Yasadigimiz yiizyilda, hayatimizda

var olan her sey ¢ok yonlii ve cesitli

olarak hizli bir sekilde gelismektedir.

Klasik egitim anlayis1 ve yontemleri

artik yerini, daha kolay, ulasilabilir

ve yayuabilir bilgi teknolojilerine

birakmigtir.  Giiniimiizde toplumsal,

kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik

gelismelere uyum saglamak; yenilik¢i

degisimlerin  onciisii  olmak  ve

stirdiiriilebilir bir gelisme saglamak, gii¢lii

temeller iizerine kurulan bir egitim vizyonuyla miimkiin olmaktadir. Kurum ve kuruluslarin

basarilarimin siirekliligi, hizli degismeler karsisinda stratejik yaklasimlarla sorunlara ¢oziim
sunabilmekten ge¢cmektedir.

Stratejik Planlama yapmak her kurumun oldugu gibi gelecegimize sekil verecek
insanimizi  yetistirme hedefiyle hareket eden Milli Egitim Kurumumuzun da olmazsa
olmazlarindandir. Stratejik planlama kurumlarimizin iginden ve disindan bizi etkileyen ve bizden
etkilenen paydaslarimizin simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini
ogrenerek elimizdekilerle daha iyi noktalara ulagma gayretinin 6nemli bir parcasidir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik yonetim siirecinde diger kurumlarin da goriisiine
onem veren bir yaklasim benimsemis, iirtinlerin hizmetlerin ve kurum  kiiltiriinin
gelistirilmesinde, ildeki diger kurumlarla karsilikli etkilesim ve gelisimin temellerini atmistir.

Bu minvalde Kayseri II Milli Egitim Miidiirliigii olarak Milli kiiltiir égelerini
i¢sellestirmis, egitim - ogretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve girisimci bir kurum
olmak vizyonuyla yolumuza devam ediyoruz.

Bagsarilabilir bir gelecek i¢in planimizin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik plan
hazirlama ekibine, destek veren birim amirleri ile calisanlarina ve diger paydaslarimiza tegekkiir

ediyor; tiim paydaslarimizi planlama asamasinda oldugu gibi, uygulama asamasina da aktif
olarak katilmaya ve destek vermeye davet ediyorum.

Saygilarimla,
Osman BUBER
Mustafa Ozgiir Ilkokulu Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gdtiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istlin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncest,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidar.

X1V



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. yilizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik
planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 {giincii palan 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamstir.

Miidiirliglimiiziin dordiincii stratejik plani olan Selguklu Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalart kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilmiyla basta Egitimde Tirkiye Yiizyili Vizyonu ,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlar ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen 7 amag
ile bu stratejik amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan Oncesi hazirlik c¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlhigi 2014-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliglimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye ¢aligilmustir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Midiirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin li¢ temel bolimii (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin bagladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
midiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amagc ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel ¢erceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, midirligliimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini
alabilmek i¢in http://meb.ai/gooEBL, dis paydas goriislerini alabilmek i¢in http://meb.ai/UH6sNAk
tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu
yasal yiikiimliiliikklere iligkin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden
alinan bilgi ve oneriler ¢ergevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Mustafa Ozgiir Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirhk Programi

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ergevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilime bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin
sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulagsmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Melikgazi Ilge Milli Egitim
Midiirligi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligsmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®6netmelik ve ayn1 tarihli
Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yiriitilmistir. Calisma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip liyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyac1 giderilmistir. (Miidiirliigiimiizde strateji gelistirme kurulu ekip baskan1 Giilden DEMIRTAS
31/07/2023 ile 04/08/2023 tarihleri arasinda Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii ARGE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglanmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi i¢in Kayseri il Milli
Egitim Miidiirliigliniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici
ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapalt uglu,
coktan se¢meli, birden ¢ok se¢enekli, yonlendirici” tiirde 20sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Plani i¢ ve21 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulart Miidiirliigiimiiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 843i¢,5567 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuclar1 her paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ilge koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.



Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina ge¢ilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siiregcte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. EKip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalar;, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Rehberi Taslagi” nin doérdiincii siirlimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
tizere YoOnlendirme Kurulu olusturulmustur.

Midiirligliz  Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul miidiiric Osman BUBER baskanhginda vyiiriitilen ¢alismalarda,
kurumuzda diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen ¢alismalarin
konsolidasyonu ve yiiriitillen analiz ¢aligsmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik
Planlama Ekibi verilmistir.

Subat 2023 tarihli Stratejik Planlama Ekibi iiye listesi giincellenmistir. Midirliigiimiiz stratejik
planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Agustos 2023 degismis. Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Mustafa Ozgiir Ilkokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyada Unvam

Osman BUBER Okul Miidiirii

Resul SAHIN Miidiir Yardimeisi
Esengiil DOGANTURK Ogretmen

Nesrin ERBAY CAGLAYAN Okul Aile Birligi Baskani
Buket BESLER Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo 2: Mustafa Ozgiir llkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Resul SAHIN Miidiir Yardimcisi Baskan
Murat SUNGUR Ogretmen Koordinator




Sami GURBUZ Ogretmen Uye

Siileyman YILDIZ Ogretmen Uye
Beyhan BALCI Ogretmen Uye
Yaprak KONAR Ogretmen Uye
Rukiye OZBEK Ogretmen Uye
Sevim KAYNAR OAB Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gisteren zaman c¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine Gonderilmesi

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas1 Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

Kasim 2023

9]

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari tiriin ve
hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmaistir.

1.Kurumsal Tarihce

MUSTAFA OZGUR ILKOKULU egitim dgretime 1947 yilinda baglamistir. Bu 6zelligi
ile Kayserinin ilk acilan ii¢ okulundan biridir. 1947 den bu yana ¢ok sayida 6grenci yetistirmis



cifte onii adiyla anilan bolge ve okul Kayserinin en bilindik yerlerinden biri olmustur. Zamana
bagli olarak bakim onarim yaninda biiyiik degisimler geciren okulumuz egitim O6gretim
hayatina ilk giinkii heyecaniyla devam etmektedir. Ulkemizin 11. Cumhurbaskan1 Abdullah
GUL, Bakan Mehmet Haseki gibi nicelerini yetistirmistir. Kayserili bir ¢ok sanayici ve i adami
Mustafa Ozgiir ilkokulu mezunudur. Bulundugu mahallede tercih edilen bir okuldur. Cevre
mabhallelerden okulumuza egitim almaya gelen 6grenciler olmustur. Merkezi bir konumda
olmas1 okulun en biiyiik avantajlarindan biridir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KAYSERI Tigesi: MELIKGAZI
Kemeralti Mahallesi Haseki Cosrafi  Konum

Adres:  |Caddesi no:2 (l,n‘i). ' "™ http://meb.ai/UGTPTDV
Melikgazi/Kayseri s

Telefon 1 1357 336 15 53 Faks Numarast:

Numarasi:

e-  Posta| mustafaozgiirio@hotmail.c |Web sayfasi

Adresi: om adresi:

Kurum 723373 nl . "

Kodu: Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Calisan
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5 Srenci 20 [0 0
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam TL Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Gider Miktari Ortalama Gorev Siiresi

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu


http://mustafaozgur.meb.k12.tr/

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2

Smif Ogretmeni 6 4 10

Brans Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 1 1

Yardimc1 Personel 0 2 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahlisan Sayilar | 8 11 19

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 fem1n+ Cok Amach Salon | X
Derslik Sayis1 12 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35m” Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar
1 Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30m’ Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30m” Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 700m* Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 1500m” | Mescit X
Okul Kapali Alan (m2) 700m”
Sanatsa%, bilimsel ve sportif amagli toplam 145m>
alan (m”)
Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi 8
Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Topla
m
ANA SINIFI 14 16 30 3/A 12 9 21
/A 9 12 21 3/B 12 14 26
1/B 8 13 21 3/C 14 12 26




1/C 12 8 20 4/A 15 15 30
2/A 14 15 29 4/B 16 14 30
2/B 12 16 28

2/C 10 14 24 toplam 148 158 306

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayisi 4
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 16mibt
Wi-fi Cogaltici 2

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce Odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2020 22080 20115

2021 8016 0

2022 34660 17110

2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Mustafa Ozgiir ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak {iizere bes bdllimden olugmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢c tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt
gostergelerle birlikte 84) performans gdstergesi ve .. stratejiye yer verilmistir. Mustafa Ozgiir ilkokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gergeklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

Bir egitim ve Ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grencilerin orani1 75 iken okulumuzda (ilkokul) %100 hedefe ulasiimistir.

Bir egitim ve dgretim doneminde Ogrenci basina okunan kitap sayisi okulumuzda 9 dan 15 e
cikarilmistir ve hedefe ulagilmistir.



3-5 yas grubu okullagsma oran1 ana sinifinda ikili egitime gecilerek artirtlmistir.

[lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarmn oran1 71,8

iken bu say1 2023 de 90’ a ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Ilkokulda 20 giin veiizeri devamsiz dgrenci oran1 2,12 iken bu say1 2023 de 1 e indirilerek

hedef gerceklesmistir.

Ilkokulda 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani O (sifir) olarak devam

etmektedir.Okulumuz 6grenci ortalamasi 23 tiir.

Egitim kayit bolgesinde bulunan tiim 6grencilerin bagvurusunu karsilayip sinif mevcudu otuz

alt1 kalan smiflarda yakin okullara yardime1 olunmaktadir.Okullasma ve sinif mevcudu agisindan ilge
hedeflerine ulagilmaistir..

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulagsan 6grencilerin orani1 70 iken

bu say1 2023 de 80’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci oran1 (%) 18,5 iken bu say1

2023’te 20 ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

D.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak

yiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gdrev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde,
Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik slirede ulasilmasi 6ngdriilen
stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhig 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi hiikmiince,
millf egitim miidiirliiklerinin gérevleri sunlardir:

Temel Egitim Genel Miidiirligi MADDE 304 — (1) Temel Egitim Genel Miidiirliigliniin gorev ve
yetkileri sunlardir:

a) Okul oncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin ydnetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak,

b) Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarmin egitim ve Ogretim programlarini, ders
kitaplarini, egitim arag-gereglerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna
sunmak,

c) llkdgretim grencilerinin barinma ihtiyaglarmin giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile
ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

hizmetleri ile dogrudan milli egitim midiiriine bagli birimler/biirolar eliyle milli egitim hizmetlerini
yuritir.

E. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mustafa Ozgiir Ilkokulu Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit

edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
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incelenmistir. Bu gergevede Mustafa Ozgiir Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanligr Tiirkiye yiizyili ve Milli Egitim Bakanlhigi Egitimde Tiirkiye Yiizyili olmak
lizere list politika belgeleri, temel {iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagskanlig: Tiirkiye Yiizyili Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

F. Faaliyet Alanlan Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yilikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen
tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi,
kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gézden gecirilmesi agisindan faydali bir
calisma olmugstur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda
dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu agsamada belirlenen faaliyet alanlari
bazinda ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plani, iist politika belgeleri, ytiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
mudiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6l¢cme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapr olmak tizere sekiz faaliyet alani
altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin takip
edilerek paydaslara bildirilmesi.
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
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uygulanmasi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin ilgili birimlerden temin
edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ylriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, P Y £

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

e ve Diggailanihiie 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde

yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. . Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiritlmasinin saglanmasi

4. 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
yapilan degisikliklerin uygulanmasi , il millf egitim midiirligi 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
olgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyag goriilmesi
halinde ilge milli egitim midiirliiklerinde il geneli 6l¢me degerlendirme
arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il mill egitim
miidiirliigii 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmasi

Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Yonetim ve Denetim

X . 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri P )

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

6. Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
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gorilis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytiriitiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtiitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 Ogretmen ve diger calisanlarin niteliginin

artiritlmasi
Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
Altyapr bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje ¢alismalarinin yliriitiilmesi

2. Midiirligiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4.

G. Paydas Analizi
Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mustafa Ozgiir Ilkokulu
Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Ilce Milli Egitim
Midirligi ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz
ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, 6gretmenler,
ogrenciler midiirliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Mustafa Ozgiir {lkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {lizere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla okulumuzun olusturdugu
sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 16 ic
paydas, 142 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaglarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Mustafa Ozgiir Ilkokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarn beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalar1 ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
caligmalara baglh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT,
sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Sekil 3.1: Paydaglarin okulumuz  &gretmenlerine ulasip ulasamama konusundaki
memnuniyetlerine yer verilmistir .Sekil 1 de yer verilmistir .Sekil 1deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 96.64 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebiliyorum.
1.0kul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriigebiliyorum.

142 yamit

@ Kesinlikle Katihyorum
& Katihyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Paydaslarin midirliiglimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3 te yer verilmistir .Sekil 3 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 86.92 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 2: Okul ¢alisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebiliyorum.

Okul calisanlar ile ilgili memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2 te yer
verilmigstir. Sekil 2 deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 93 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2. Okul ¢ahisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.

142 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
& Katihyorum.

@ Kismen katilyorum
& Katlmiyorum.

Sekil 3 : Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum.
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< Paydaslarm miidiirliigiimiize yonelik faaliyetlerden idaremizin bilgilendirme duyurulari
zamaninda yapma ie ilgili olarak degerlendirilmesi

memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3 te yer verilmistir. Sekil 3 teki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 94,46 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

3. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

142 yamit

@ Kesinlikle Katilhyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 4: Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

Paydaslarin miidiirliiglimiiz bilgilendirmeleri konusundaki memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 4 te yer verilmistir. Sekil 4 teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 96.50 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

4. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum.

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 5: Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Paydaglarin miidiirligiimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5 te yer verilmistir .Sekil 5 teki veriler



incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 90.01 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

5. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 6 : Paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorler

Paydaslarin midurligimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6 te yer verilmistir .Sekil 6 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 94.06 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

6. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum:

Sekil 7: Paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile igbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7 te yer verilmistir .Sekil 7 teki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 91.50.oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.
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7. Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

142 yvamit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum.

@ Kismen katilyorum
@ Katilmiyorum:

Sekil 8 : Paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8 te yer verilmistir. Sekil 8 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 89.70 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

8. Okula ilettigimiz oneri, istek ve sikayatlerimiz dikkate aliniyor.

142 yvamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum:

Sekil 9: Paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorler

Paydaslarin midirligimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 9 te yer verilmistir. Sekil 9 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 89.70 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

17



9. Okul yoneticilerine giivenirim.

142 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Eatilmiyorum:

Sekil 10 : Paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10 te yer verilmistir. Sekil 10 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 97.70 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

10. Okul 6gretmenlerine giivenirim.

142 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Eatiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum:

Sekil 11 : Paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorler

Paydaslarin miidirliigiimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11 te yer verilmistir. Sekil 11 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 90.10 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.
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11. Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim.

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum:

Sekil 12 : Paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorler

Paydaslarin midurligimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12 te yer verilmistir. Sekil 12 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 90.10 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

12. Okulda yabanci kigilere karsi guivenlik énlemleri alinmaktadir

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum:

Sekil 13 : Paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13 te yer verilmistir. Sekil 13 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 95.80 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.
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13.0kulda yangin ve dogal afetlere karsgi gerekli glivenlik énlemleri alinir.

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum.

& Kismen katiliyorum
& Katilmiyorum:

Sekil 14 : Paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14 te yer verilmistir. Sekil 14 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 72.50 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

14 .Okul yolu giivenlidir

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum:

Sekil 15 : Paydaslarin faaliyette bulunduklar sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15 te yer verilmistir. Sekil 15 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 89.5. oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.
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15 .Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir.

142 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum
10,6% @ Katilmiyorum:

Sekil 16 : Paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16 te yer verilmistir. Sekil 16 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 96.5. oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

16 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulagabiliyorum.

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum:

Sekil 17 : Paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorler

Paydaslarin midirliigiimiiz — okul Aile igbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17 te yer verilmistir. Sekil 17 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 96.5. oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir
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17 Odgrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda
diizenlenir.

142 yamit

@ Eesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum.

@ Kismen katihyorum
@ Katilmiyorum:

Sekil 18 : Paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorler

Paydaslarin midurligimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18 te yer verilmistir. Sekil 18 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 96.5. oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

18 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum.

& Kismen katilyorum
& Katilmiyorum:

Sekil 19 : Paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19 te yer verilmistir. Sekil 19 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 89.3 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir
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19 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

142 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
10,6% @ Katiimiyorum:

Sekil 20 : Paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorler

Paydaslarin miudurligimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20 te yer verilmistir. Sekil 20 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 97.8 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

20 Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diistiniiyorum.

142 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@& Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum
& Katlmiyorum:

Sekil 21 : Paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21 te yer verilmistir. Sekil 21 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 95.8 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir
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21 Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

142 yamit

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum.

O Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum:

Sekil 22 : Paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22 te yer verilmistir. Sekil 22 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 97.8 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

22 Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve iglenen konuya uygundur.

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Eatiliyorum.

@ Kismen katilhyorum
& Katilmiyorum:

Sekil 23 : Paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23 te yer verilmistir. Sekil 23 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 88.6 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir
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23 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum:

Sekil 24 : Paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24 te yer verilmistir. Sekil 24 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 92.6 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

24. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

142 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
28.2% @ Katlyorum.
@ Kismen katiliyorum

A @ Katimiyorum:

Sekil 25 : Paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorler

Paydaslarin midirliigimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25 te yer verilmistir. Sekil 25 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 97.2 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir
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25. Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum.

@ Kismen katilyorum
@ Katilmiyorum:

Sekil 26: Paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorler

Paydaslarin midurligimiiz — okul Aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26 te yer verilmistir. Sekil 26 teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 97.2 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

26. Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim

142 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum.

@& Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum:

Sekil 27: Paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorler

Paydaslarin miidirliigiimiiz — okul Aile igbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27 te yer verilmistir. Sekil 27 teki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 93. oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir
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27. Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim

142 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Eatiliyorum.
Kismen katiliyorum

ﬂ @ Katlmiyorum:

B Kurulus ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtimiizde kurum kilttirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudirliigimiizde gorevli
miidiir yardimcist ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaslarin gortsleri dikkate alinmaktadir. Mudiirltigtimtiz calismalarma etki
diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan galismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas: galismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul
Midurtimtizun bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
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Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Okula aidiyet duygusu ve yonetime duyulan giiven
3- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlar1
4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

idirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli miidiir yardimcilari, 6gretmen ve diger
birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilitken i¢c ve dig paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miudirligiimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan caligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Anket Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmgstir;

1. Kurumdaki goreviniz?

16 vamit

@ Okul Midiri

@ nodir Yardimecis
Ofretmen

@ Biiro Personeli

@ Odrenci

el ;
-y ® oo
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2. Hizmet yihimiz?

16 vamit

@& 0-5 vl

@ 510wl

® 1115yl

® 15yl ve lzeri
@ Difer

3. -Yoneticiler, ¢caliganlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarini kargilamak igin kisi ve

kuruluglarla igbirligi yapar

16 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katilyorum

@ Katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

4.Cahstigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

16 vanit
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@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.



5.Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tamimaktadir.

16 vanit

@ Tamamen kKatiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katilyorum

@ Katlmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

Katiliyorum i
9 (56,3%)

6. Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

16 vanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katihyorum

@ Eatilmiyorum

@ kesinlikle katimiyorum.

7. Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.

16 yanit

@ Tamamen kKatiliyorum
& Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

& Katlmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.
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8. Okul yoneticileri ile saglikh iletigim kurabiliyorum

16 yvanit

@ Tamamen katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katilyorum

@ Katlmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

9. Okulda, tum g¢ahisanlar ile saghkl iletisim kurabiliyorum.

16 vamit

@ Tamamen katilhyorum
& Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

10. Okulumuzun sorunlarinin ¢ozimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

16 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Eatiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ kesinlikle katimiyorum.
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11.  Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.

16 vanit

12. Okulda igimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.

@

16 vamt

@ Tamamen katiliyorum
@& Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

@ Tamamen katiliyorum
@ Katlhyorum

@ Kismen katihyorum

@ Katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

13. Okulumuzda, ¢calisanlar arasinda her turlii firsat esitligi saglanmaktadir.

16 yanit
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@ Tamamen katilyorum
& Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

& Katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.



14. Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, galisanlarin katihmiyla demokratik bir
sekilde alinir.

16 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

O Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

15. Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢caliganlarin katilimiyla demokratik bir
sekilde alimir.

16 vanit

@ Tamamen katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katihyorum

@ Katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

16. Yoneticilerimiz ¢aliganlarin goriislerini dikkate almaktadir.

16 yvamit

@ Tamamen katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kismen katihyorum

@ Katilmiyorum

@ kesinlikle katimiyorum.
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17. Ydoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

16 yvanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

18. Yoneticilerimiz insan iligkilerine onem vermektedir.

16 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katihyorum

& Katilmiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum.

19.  Yoneticiler, galisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli onlemleri
alir.

16 vanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen katihyorum

@ Katilmiyorum

@ kesinlikle katimiyorum.
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20. Okulumuzun dederlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini
benimsiyorum

16 yamit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

21 Yoneticilerimiz, okulda birlikte galigmay (takim galigmasini) destekler.

16 yamit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ kesinlikle katiimiyorum.

22  Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

16 yanit

& Tamamen katiliyorum
& Katihyorum

& Kismen katiliyorum

& Katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyarum.
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23 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.

16 yvanit

24 Okulda kendimi giivende hissederim.

16 vanit

25 Yaptigim isten zevk aliyorum ve igimi seviyorum

16 vamt

%
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@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kizmen katihyorum

@ Katlmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

& Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katilyorum

@ Katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

@ Tamamen katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kismen katliyorum

& Katimiyorum

@ kesinlikle katimiyorum.



26 Okulumuz genel toplum uzerinde olumlu etkiye sahiptir.

16 yvanit

@ Tamamen kKatiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasia gore:

6- Kurum ¢alisanlar arasindaki is birligi

7- Giglii bir Ar-Ge alt yapis1

8- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
9- Y oneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

10-  Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

Mustafa Ozgiir ilkokulu Miidiirliigii norm kadro ydnetmeligine gére Milli Egitim Bakanligina
Bagli Egitim Kurumlar1 Yénetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yénetmelik belirlenmis
olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Mustafa Ozgiir
ilkokulu Mudiri

Madar Ogretmenler
Yardimcisi
W,
W,
Yardimcli
Memur Hizmetliler
= y

Sekil 3: Mustafa Ozgiir ilkokulu Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Mustafa Ozgiir ilkokulu Miidiirliigii teskilat: personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Mustafa Ozgiir Ilkokulu Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICISi OLMASI MEVCUT
GEREKEN NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT
GEREKLI NORM
OGRETMEN 15 15

Tablo 6: Yardimct Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREVVE OLMASI MEVCUT IHTIiYAC

UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI 1 1 1
HIiZMETLER SINIFI
TOPLAM 1 1 1
DIGER STATULER
TURU MEVCUT

HIiZMET SATIN ALIMI
YOLUYLA TEMIZLIK
CALISTIRILAN 1 - -
PERSONEL SAYISI
DERS KARSILIGI
UCRETLI OGRETMEN

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yo6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmas, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden MEIS, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, IKS, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Yoénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,



Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiirtitilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, > gibi
servisler araciliiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir
bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akill tahta, Projeksiyon ve Yazic1 Sayilari
Okulumuz KILLI Tahta Bilgileri

Tablet Akilli  Projeksiyo A(ril(;kh Tablet Akilli  Projeksiyo
Bilgisayar Tahta n ¢ Bilgisayar Tahta n

Yazici
Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1

- 12 - 2 - -

Cok Amach
Yazici Sayist

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

SIRA

NO URUN ADI MIiKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 3
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Fotokopi Makinalar1 1
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari 1
5 Haberlesme Cihazlar 1
Fiziki Kaynak Analizi

Mustafa Ozgiir ilkokul Miidiirliigii Giilik Mah. Haseki Caddesi no:2 Melikgazi/ KAYSERI
adresinde hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo 9:Miidiirliiglimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayisi Kapasite
Sira Kullanim Alany/Tiiri (Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binas1 Binasi 1 Yeterli
2 Thata Duvan 1 Yeterli
3 Giivenlik Kameras1 Sistemi 13 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulagabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Mustafa Ozgiir ilkokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA |GELI 2024 Yih | 2024Y1l
KALEMi. R/Gi 2020 2021 2022 2023 Tahmini | 1 Biitce
(EKONOMI |DER Biitce Paylan
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K KODA (%)
GORE)
GELI

1.1.1.1- R
1.5.1.90
Personel GIDE
Giderleri R
2.1.6.1- GELI
2.4.6.2 R
Sosyal
Giivenlik
Kurumuna |GIDE
Devlet R
Primleri
Giderleri
3.2.1.1- GELI
3.909.1 R
Mal ve .
Hizmet Alim SIDE
Giderleri
5.3.1.5- GELI
5.4.9.1 R
Cari GIDE
Transferler |R
6.1.1.1- GELI
6.7.9.1 R
Sermaye GIDE
Giderleri R

GELIR TOPLAMI

GIDER TOPLAMI

Not: 2020/2024 yili degisim oranlar % 10’dur.

H. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Midirliglimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

o Politik Faktorler

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

= Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

» Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

=  4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmasi

o Ekonomik Faktorler

= Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

= Bodlgenin ticaret merkezi olmasi

= Enerji sektoriinde aktif rol almaya baglamasi

» Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
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[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime énemli oranda ekonomik destek saglamasi

o Sosyolkiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢catismanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

11 genel niifusunun ¢ogunlugunun Il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

o Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastiriimasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Basta ilce merkezleri olmak iizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve
internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

Kurum ve kuruluglarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicli verimliligi
artmistir.

3G ve 4G teknolojilerinin d6grenciler arasinda yayginlagmasi

o Yasal Faktorler

Mevzuat hitkiimleri

o Cevresel Faktorler

Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

Diinyaca tnlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani1 sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm cesitlerine olanak sunmasi

i. GZFT Analizi

Midiirliglimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gliclii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir.
Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
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bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin
dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miudirligiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile

Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

© O N U R WDNER

N R R R R R RRRRR
© W O NO”UH WNRO

NN
[

Okulun merkezi bir konumda olmasi.

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi
Ders ve Branslar bazinda kadrolu 6gretmenlerin olmasi.

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

llcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

. Kurumun, glc¢la bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

. Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylagtirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

. Etkili denetleme sisteminin varligi

. Ust yénetimlerle siki bir is birliginin olmasi

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

. Okul aile birligi ve mezunlara dayal gliclii bir paydas kitlesine sahip olmasi
. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

P WNPRE

PN W

10.
11.
12.

Ozel 8gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme
korligl yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim géren 6grencilerin olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli dizeyde olmamasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim dlizeyinin akademik agidan diisiik olmasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi
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13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik dlizeyinin diistik olmasi
iIkdgretimde cocuklarin disiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

Egitim sendikalarinin yonetim (izerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin hizli bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince ve olumlu yonde kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

FIRSATLAR

P WNR

O N W

16

18.
19.
20.
21.
22.
23.

Ozel 8gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire galismasi sebebi ile isletme
korligl yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim géren 6grencilerin olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
olmamasi

. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim dizeyinin akademik agidan diisiik olmasi
11.
12,
13.
14.
15.

Ogrencileri tablet kullaniminda bilin¢siz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikh ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi
17.

iIkégretimde cocuklarin disiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

Egitim sendikalarinin yonetim lizerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizl bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince ve olumlu yonde kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilmin yeterince olmamasi

Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus y1gilmalari
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Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin &zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip

olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminim kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis

hiz1

7. llimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

8. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

9. Ulkedeki siyasi ¢atismalarn egitim islevini gdlgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

11. ileler aras1 gelismislik farklar:

12. iklim kosullarinin zorluklari

13. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

14. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmast

15. Toplumsal yap1 bozukluklar

16. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

17. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

18. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

19. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

20. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

21. Geng niifusun azalmas1 (TUIK,2016)

22. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarimin diisiik olmas1

23. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

24. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

25. {lin aldi1§1 gd¢ oraninin, verdigi gé¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

v WwWN

o

J.Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Mustafa Ozgiir Tlkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmas ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir.
Miidiirliik olarak 2023 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her
bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmayi
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakas

Bu boliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Upyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirligiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diislinceleri, kurumun
vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Misyonumuz:

T ST
3 Y 35
5 z"i: Kayseri ili olarak tilke kalkinmasinda kaliteli bir
L = /@

@\ S egitim icin etkili yonetim tekniklerini kullanan, mevcut
kaynaklarin esitlik ve adalet anlayis1 icinde dagitimini ve
kullanimi saglayan, gerekli personel ve teknolojik
donanim: temin eden, Ogrencilerine Cumhuriyet ve
Demokrasi bilincini asilayan, milli ve manevi degerlerine
sahip cikan, yenilikci, analitik dtistinceyi tesvik eden,
sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarl,
tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini
kazanmis mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktur.

RS 250N 2%
H

%lli kiiltiir 6gelerini icsellestirmis, egitim - 6Sretim,
a!a;gm! >z kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilikci ve girisimci bir kurum olmak.
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Temel Degerlerimiz:

« Adalet « Katihimcihk \

« Given » Paylasimcihk
- » Duyarhhk » Demokratiklik
5 + Samimiyet » Bilimsellik
~. + Geleneklere  « Yenilikgilik
sahiplik * Memnuniyete
.+ Gller yazlaluk Onem
» Seffafiik » Degisime ve
Gelisime agikhk
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac¢ 1: Biitlin 0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1 Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi
hayata gegcirilecektir.

S 1.1.1 - Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

S 1.1.2 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilimi artirllacak ve izlenecektir.

S 1.1.3- Kademeler arasi gecis smavlarinin egitim sistemi ilizerindeki baskis1 azaltilacak ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlaria gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin caligmalar yiiriitiilecektir.

S1.2.1- Yeni kaynaklar ile &grencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi ve
bakanlikca gelistirilecek olan dijital igerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

S 1.2.2- Yabanci dil egitiminde d6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile {ilkemizin
her yerinde yasayan Ogrenci ve 0gretmenlerimizin esit 6§renme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve
o0grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

S 1.3.1- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

S 1.3.2- Dijital becerilerin gelismesi icin igerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi
yapilacaktir.

Amac¢ 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

S 2.1.1 - Kurumsal yapinin giiclendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktir.

S 2.1.2 - Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.

Hedef 2.2. Bakanlikca olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul
yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

S 2.2.1 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimleri
desteklenecektir.

S 2.2.2 - Insan kaynaginm verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi
saglanacaktir.

Amac 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk c¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

S 3.1.1 -Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

S 3.1.2 -Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.

S3.1.3-Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

S 3.2.1 -ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

S 3.2.2-1lkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmasina katk: sunulacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

S 3.3.1 -Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

S 3.3.2-Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.
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Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist gretime hazirlayan
toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

S 4.1.1- Kiz ¢ocuklar ile gezici ve gegici mevsimlik tarim is¢iliginde c¢alistirilan ¢ocuklar basta
olmak tizere Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S 4.1.2- Ogrencilerin ortadgretime katilm ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin
kalitesi iyilestirilecektir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiirtitiilecektir.

S 5.1.1- Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmasi
amaciyla caligmalar yapilacaktir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiirtint gliglendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli benimsenecektir.

S 5.2.1-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteli§inde bulunan ozel yetenekli
Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

S 5.3.1- limizde ikinci bilim ve sanat merkezinin faaliyete gegmesi i¢in calismalar yiiriitiilecektir.

S 5.3.2- Bakanlik diizeyinde ¢alismalarin yapilmasina katki saglanacaktir.

S5.3.3- Atdlye igerikleri bakanhk ¢erceve planlart dogrultusunda BILSEM &gretmenleri
tarafindan belirlenecektir.

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri, toplumun ihtiyaglarina ve
isgiicli piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

S 6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

S 6.2.1 - Yeni alan ve dal agilmasi1 desteklenecektir.

S 6.2.2 - Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar donanimina gore doner sermaye
faaliyetleri desteklenecektir.

S 6.2.3 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi desteklenecektir.

S 6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

S 6.3.2 - Yurt disinda yatirnm yapan i insanlarmin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlarinin
nitelikleri artirilacaktir.

S 6.3.3 -Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarin agilmasi desteklenecektir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

S 6.4.1- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarini artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S 6.4.2- Hayat boyu O0grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin caligmalar
yapilacaktir.

S 6.4.3- Kayseri’de gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlari artirilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme
sistemi hayata gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasim saglamak.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir dl¢me ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.
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Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS,
DHS, iEHS, SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin
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farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik géstermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin simavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve gretmenlerin mevecut durumda yeterlilik temelli Slgme

uygulamalarina aligkin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

etkinliklere katilim artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak
ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmmin diisiik
olmasi,

- Toplumda akademik basartya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalart

konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tlizere ¢esitli kurumlarla is
birligi yapilmasi,

- Veli ve o6gretmenlere yonelik olarak o6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar: ytiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.

UD: Uygulama Donemi

Not: ABIDE, TIMSS ve PISA gibi sinavlarda il geneli degerlendirmelerin yapilmamas: nedeni ile
Bakanlhigin  koymus oldugu hedeflere ulasabilmesi icin gerekli ¢alismalar yapilarak hedefler
desteklenecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanc dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasim saglamak.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin caliymalar
yiiriitiilecektir.

72,00 | 73,50 | 74,50 | 76,00

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, BIETHS
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- Yabanci dil egitimine iligskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek
olmasi,

- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin
yiiksek olmas.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
ve bakanlikc¢a gelistirilecek olan dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

- Yabana dil egitiminde 6@retmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

440.010.438,52

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan
disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve
okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin
yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanc1 dil 6gretmenlerinin se¢ciminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
Olciilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda Ogretmen
egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan ogrenci ve oOgretmenlerimizin esit O6grenme ve oOgretme firsatlarii
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@n ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme

- 2

firsatlarin1 yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.
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%40 10.595 | 11.000 | 11.000 | 11.000 | 11.000 | 11.000 | 6 Ay | 6 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iligkin
onlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayr internet
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken Ogretmen sayisinin ¢ok
olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek
egitimin iceriginin gilincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda
o0gretmen egitimi yapilacaktir.

605.014.353,04

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iligkin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarma iligkin toplumsal
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapa,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum
ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Amag 2

Cagdag normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hikim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
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%30 0 %85 | %90 | %95 | %100 | %100 | 6 Ay | 6 Ay

%30 0 %85 | %90 | %95 | %100 | %100 | 6 Ay | 6 Ay

%40 0 %82 | %84 | %86 | %88 | %90 |6 Ay |6Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tum Birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,
- Karar alma siirecleri ve uygulama agsamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Kurumsal yapimin giiclendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktir.

- Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

495.011.743,31

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis
olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi

- Okul planlarimin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi

Hedef 2.2. Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul
yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisini ve siireclerini hakimn
kilinacaktir.

Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul
yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.
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%30 %8,87 | %8,73 | %8,67 | %8,61 | %8,54 | %848 | 6 Ay | 6 Ay

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, SGHS, BIETHS

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlas
saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerir
maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimler
desteklenecektir.

- Insan kaynagmmn verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmes:
saglanacaktir.

220.005.219,33

- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterl

olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagilimimin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarind
kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik biitgesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, tcretl

ogretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenler i¢in yapilacak iyilestirmelere

gore ylkseltilmesi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igir

kapsamli ¢aligsmalarin yapilmasi,

Amac 3
Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligr artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

%38,49

30 %T71,80 | XT3 | %75 | %85 | %95 %10 6 Ay 6 Ay
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10 0 %2 %10 | %50 | %75 %10 6 Ay 6 Ay

20 0 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 | 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DHS, HBOHS, HHB, IKHS, OERHS, OOKHS, SGHS, IEHS

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi
ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yiirlitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin ¢esitli olmast,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi Ogretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
duyan 0grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken cocukluk egitimine yonelik hizmetlerde bakanhkca gelistirilecek sistem
uygulanacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirillacaktir.

880.020.877,02 TL

- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullagsmasini saglayacak kadar
yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olugturmast,

- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitlinlesik bir sistemle
izlenip degerlendirilememesi ve erken cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir
kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan c¢ocuklar konusunda yeterli
diizeyde bilgi ve farkindalia sahip olmamasi,

- Yurdun bazi1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma
altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde
sorunlar yagamasi.

- Ogretmen atamasi ve oOgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri,
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- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi icin
hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
caligmalari,

- Erken c¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagsma
orani artirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel
egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

%95,8 | %96,6 | %974 | %98,2 | %10

%95,08 6Ay | 6Ay

25 %19,80 | %172 | %15 | %11,1 | %7,40 | %3,2 | 6 Ay | 6 Ay
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%22,3 | %16,8 | %11,2 %1,4

%27,10 %8,70 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

DOHS, DHS, SGHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, IEHS.

-Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarma cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogretmenlerin gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirnlacak, devamsizhk
oranlar azaltilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirilmasina katki
sunilacaktir.

1.045.024.791,42 TL

- Yurti¢ci ve il i¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik
ithtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin digiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarin1 destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi,
- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

%4,8 | %5,2 | %6 | %6,8
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30 %21,94 | %25 | %33 | %37 | %44 | %48 | 6 Ay | 6 Ay

40 %70 %70 | DTS | %85 | %90 | %95 | 6 Ay | 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

SGHS, IKHS, DHS, DOHS, OERHS.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki dgretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi
artirilacaktir.

605.014.352,95 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari
yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince
desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip
edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlan elverigsiz okul ve 68retmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte
zorlanmas.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmas1 ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlart ve sartlart
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elverissiz okullarin 6grenci ve Ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman
saglanmast,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariyr gosteremeyen Ogrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Amac 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist ogretime hazirlayan bir
ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasmma katki sunan o6grenciler
yetistirilecektir.

2 2

Ortaogretime katilm ve ortaogretimi tamamlama oranlar artirilacaktir.

30 %90 @91 | %92 | %93 | %94 | %99,99 | 6 Ay | 6 Ay
30 %14 %13,5 | %13 | %122 | %12 | %11,5 | 6 Ay | 6Ay
20 %4 %3,66 | %3,64 | %3,62 | %3,60 | %3,5 6Ay | 6Ay
10 %1,3 %12 | %1,1 %1 %0,9 | %0,8 6Ay | 6Ay
10 %70 %71 | %72 | %73 | %74 %75 6Ay | 6Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, iEHS, ODSHS, SGHS.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kente yagsanan gog.
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
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- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Kiz cocuklar ile gezici ve gegici mevsimlik tarim is¢iliginde ¢alistirilan ¢ocuklar
basta olmak tizere ozel politika gerektiren gruplar ile diger tim Ogrencilerin
ortadgretime  katilimlarimin  artirilmasi, devamsizlik ve smif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamimi saglayacak sekilde yatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

660.015.657,54 TL

-Derslik yapimima yonelik yatinmlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve
projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin Ogrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel
ithtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede
sorunlar yagamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve
farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortamimin Ogrenciler i¢in c¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve simif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi.

Hedef 4.2. Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
Ogrenciler yetistiren faaliyetlere katilim oran artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, [Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak ogrenciler yetistiren faaliyetlere katihm oram artirilacaktir.
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Ortadgretim Hizmetleri Subesi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, iIEHS, ODSHS, SGHS.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasmi miimkiin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamasi,

- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma
gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik
maliyetin yiiksek olmasi.

- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun olarak Bakanhkca
tasarlanacak olan program ve ders ¢cizelgelerinin ortaégretim
kurumlarimizda uygulanmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

- Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesine yonelik
faaliyetler desteklenecektir.

- Okullar arasi basan farki azaltilacaktir.

990.023.486,63 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin
fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak
imkanlarin kisith olmasi,

- Imkén ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmas.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri
egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin
saglanmasi,

- Ortadgretimde Ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi
egitim saglanmasi.

Hedef 4.3. Orgiin egitim iginde fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gii¢lendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara c¢oziim getiren,
iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan o6grenciler
yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.
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25 139 140 | 142 | 143 | 145 | 146 | 6 Ay 6 Ay

%%l | Bl | %2 | B3 | %4
25 %11 s 120l 0 o |6Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

DOHS, OOKHS, TEHS.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren Ogrencilerin ailelerinin
yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki dgrencilerin {liniversite yerleskelerine ulasim
imkanlarinin sinirliig.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligini arttirmaya yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri
gelistirilerek proje sayilan artirlacaktir.

385.009.133,70 TL

- Fen liselerinin tniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren
teknoloji firmalar ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan
vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin
amaglarina uygun kistaslar ¢ergevesinde se¢ilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri
Ogrencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluslariyla is birliginin
istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 0gretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarin
gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda is birliklerinin artirtlmasi.

Hedef 4.4. Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarin niteligi artirllacaktir.
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40 1930 2150 | 2400 | 2700 | 3000 | 4000 | 6 Ay | 6 Ay

72 735 | 75 | 765|775 | 79
30 6Ay | 6Ay

67 70 73 75 77 78

30 800 900 | 1100 | 1400 | 1700 | 2000 | 6 Ay | 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

DHS, IEHS OHS.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek
olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiliksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve
ortaggretim diizeyinde olmamasi.

-Belirlenecek olan yeni 6gretim programm ve ders yapisina gore, bu
okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlar1 arasinda is birlikleri
arttirllarak imam hatip okullarindaki c¢ocuklarimizin bilimsel ve
entelektiiel gelisimleri desteklenecektir.

330.007.828,81 TL

- Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil
becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapiin modiiler ve esnek olmamast,

- Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil
becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak {lizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin
gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali
destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Amacg 5
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiirtitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
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Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik damismanhk ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak
iiriitiillecektir.

%50

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS.

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine
yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin
artirdmast amaciyla ¢calismalar
yapiulacaktir.

220.005.219,25 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz
olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli benimsenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, IEHS, SGHS.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz
olmasi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az
olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynagtirma, biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin  Kkalitesi
artirillacaktir.

495.011.743,15 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok kathi olarak yapimina devam
edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari
planlanmast,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiyagc duyan Ogrencilere gore
diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli
tesviklerin saglanmasi.

Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda ©nemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim
ontemi ile desteklenecektir.
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15 104 114 | 124 | 134 | 144 | 154 | 6 Ay | 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, ODSHS.

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas.

- Ilimizde ikinci bilim ve sanat merkezinin faaliyete gecmesi icin calismalar
yiiriitiilecektir.

- Bakanlik diizeyinde ¢alismalarin yapilmasina katki saglanacaktir.

- Atélye icerikleri bakanhk cerceve planlar1 dogrultusunda BILSEM
ogretmenleri tarafindan belirlenecektir.

440.010.438,39 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme caligmalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zekd ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis
Olgeklerin kiiltiirel uyum ¢aligmalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalar1 icin nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin
diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tegebbiisiin katkilarinin artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi.

Amac 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu ogrenme sistemleri, toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi

ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bigcimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu oOgrenme sistemleri, toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde
uygulanacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

HBOHS, OERHS, TEHS, OOKHS.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis
acisinin devam etmesi ve yliksekdgretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,
- Yiiksekogretime gegiste uygulanan ydntemlerin, alanin devamui niteligindeki
yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin
beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

110.002.609,69 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak
yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirhi@inin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme
araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere
yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin
mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari i¢in is birlikleri
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi
icin mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin
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gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin
gelistirilmesi.

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarimin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu oOgrenme sistemleri, toplumun
ihtiyaclarima ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
uygulanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil oOgretim programlarimin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyap iyilestirilecektir.

20 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6Ay 6 Ay
20 56 56 | 56 | 56 | 56 | 56 | 6Ay 6 Ay
20 %56 | %56 | %100 | %100 | %100 | %10 | 6 Ay 6 Ay
20 6 Ay 6 Ay
20 80 80 | 80 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

HBOHS, OHS, OOKHS, DHS, iEHS.

- Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin
degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢cok hizli olmasi,

- Bireysel O0grenme materyallerini gilincellemek veya hazirlamak igin yeterli
basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,
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- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri i¢in ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamast,
- Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Yeni alan ve dal acilmasi desteklenecektir.

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donanimina gore doner
sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler
gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

495.011.743,23 TL

- Mesleki ve teknik egitim Ogretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamast,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin dgrencilerin mesleki ve
teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar Ogretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut
vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in
dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluglarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gergeklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, aracg, gere¢ ve donanim
saglanmast,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmast icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirlacaktir.

- Yurt disinda yatirom yapan is insanlarimin ihtiya¢ duydugu meslek
elemanlarinin nitelikleri artirilacaktir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢c duydugu alanlarin acilmasi
desteklenecektir.

660.015.657,68 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve
teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki
ve teknik egitim ihtiyact dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve
yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giliclendirilmesi
icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki i¢in finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi
i¢in elektronik sistem,
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- Farkl iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalar i¢in ilgili
kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin
gelistirilmesi,

Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilm ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu o0grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii piyasas1 ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
uygulanacaktir.

Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6g8renme
katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

%19,2 | %19,5 | %19,7

25 %18,75 %19 %20 | 6 Ay | 6Ay

25 %51 %52 %55 %65 %75 %85 | 6 Ay | 6Ay

%14,5 | %14.,7 %15,2 | %15,

25 %14,38 %15 6 Ay | 6Ay

25 %12,18 %15 %30 %45 %60 %75 | 6 Ay | 6Ay

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

OOKHS, DOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, TEHS, DHS.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi,

- Hayat boyu 0grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki
kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim
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ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli
diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu oOgrenme programlarma katihm ve tamamlama oranlarim
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

- Hayat boyu oOgrenme siireclerine yonelik toplumsal farkindahga iliskin
calismalar yapilacaktir.

- Kayseri’de gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarimin egitim ve
o0gretime erisim imkéanlar: artirllacaktir.

605.014.352,92 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika
caligmas1 bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az
olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim
ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli
diizeyde degildir ve bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi
hususunda direng géstermesi,

- Ozellikle lise cagidaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli
sektorlerde caligmasi.

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda
farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar
yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki Ogrencilerin egitime erisimlerinin
artirllmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme
caligmalar1 hizlandirilmast,

- Uluslararas1 kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amac 7

Ilimizdeki tiim okullarimizi uluslararast standartlarda izel ogretim yapisina yiikseltmek.

Hedef 7.1. Bakanlik talimatlart dogrultusunda 6zel Ogretim kurumlarinin paylarinin artirilmasiyla
kurumlari yonetim ve teftis yapisini gli¢lendirmeleri saglanacaktir.

Bakanlhik tarafindan uluslararasi standartlar gozetilerek kurgulanacak olan o6zel
ogretim yapisiyla tiim okullarimiz desteklenecektir.

Bakanhk talimatlari1 dogrultusunda o6zel oOgretim Kkurumlarimin paylarinin
artirilmasiyla kurumlarin yonetim ve teftis yapisim giiclendirmeleri saglanacaktir.

%7,3 | %7,6 | %7,9
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20 %4,6 | %49 | %52 | B5,5 | %58 | %6 | 6 Ay | 6 Ay

20 %54 | W57 | %6 | %6,3 | %6,6 | %6,8 | 6 Ay | 6 Ay

20 %7,1 %74 | 97,7 | %8 | %83 | %8,6 | 6 Ay | 6 Ay

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

SGHS, BIETHS.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bdlgeler bazinda basari diizeylerinin
farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel &gretimle ilgili yeterli esnekligi
saglamamasi.

-Ozel sektériin egitim yatirnmlarim desteklemek amaciyla isbirligi ve protokol
sayis1 artirilacaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatirnmlarim desteklemek amaciyla yapilacak yasal
diizenlemeler ve gelistirilecek olan tedbir mekanizmalari ile ilgili il genelinde
etkin tanitim ve bilgilendirme yapilacaktir.

330.007.828,84 TL

- Ozel dgretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,

- Milletleraras1 6zel 6gretim kurumlar1 ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin
Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altma alinacagi bir
modiiliin olmamasi,

- Ozel dgretim kurumlarma devam eden 6grenci oranlarmin gelismis iilkeler ile
kiyaslandiginda diistik olmasi.

- Ozel 6gretim alanna iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

-Ozel dgretim kurumlarna devam eden &grencilerin oranini artiracak ¢alismalar
yapilmasi,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarmi desteklemek amaciyla yasal diizenleme
yapilmasi ve tedbir mekanizmalar1 gelistirilmesi,

- Milletleraras1 6zel ogretim kurumlarmmin ve bu kurumlara devam eden
ogrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin nitelikleri artirilacaktir.

Bakanlik tarafindan uluslararasi standartlar gozetilerek kurgulanacak olan o6zel
ogretim yapisiyla tiim okullarimiz desteklenecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin nitelikleri artirilacaktir.
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50 0 6Ay | 6Ay

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

MTEHS, HBOHS, OERHS.

- Uzaktan egitim veya yliz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iligkin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik
olmamasi,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimin niteligini artirmaya yonelik cahismalar yapilacaktir.

165.003.914,47 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarmin egitim ve smav standartlarinin yiikseltilmesi,
- Programlarin uluslararas1 meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin
izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.
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4. Maliyetlendirme
Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve hedeflere
ulagsmak icin gerekli kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem sirasina gore
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem
maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢in tahmini 11.715.277.924,61TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan
ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmigtir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

5. izleme ve Degerlendirme

Kayseri il Mem 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimeilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin
temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaclara ve
hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in gerekli tedbirleri
almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarmma dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Yilda iki kez Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde Strateji Gelistirme
Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme
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doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli Egitim
Miidiirii’'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu amaglar
gergeklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde
raporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi’ne teslim edeceklerdir. Strateji Gelistirme Subesi gelen
tiim raporlar bir araya getirerek {ist yoneticiye sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akigini
miimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bi¢imde
uygulamaya alinmistir.

Milli Egitim Midirligi 2019-2023 doénemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tim birim personelleri ile is birligi
icerisinde tiim calismalarin siirdiirilmesi gerekmektedir. Tim okul ve kurumlarin izleme ve
degerlendirme siireglerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet i¢i seminerler
diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim miudirliigii personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Birim Sorumluluklari

Midiirliigiimiiz birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge
kartlart ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yani sira hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in eylem
plani hazirlanmis ve eylem sorumlulari da ayrica belirlenmistir.

Birimlerin 2019-2023 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigii ve sorumluluklarina
iligkin bilgi Tablo 45°de verilmistir.
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